Pracenje |

IzvjescCivanje o rizicima




"
Ciklus upravljanja rizicima

Postavljanje ciljeva

Utvr divanje

% | procjena rizika

Odgovori na rizike



Pracenje : zasto?

m Zbog promjena u poslovnom,
ekonomskom | zakonodavnom okruzenju!

m Tako da se I rizici takoder mijenjaju...

m Stoga ih treba redovito pratiti | pregledati
Je li se rizik promijenio | kako?
Je li se rizik smanjio zbog nastalinh promjena?
Je li se rizik povecao zbog promjena?
Je li on uopce jos postoji?
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Pracenje : uloge

m Top menadzment / Celnik korisnika proracuna

IzvjeScuje o svim aktivnostima vezanim uz upravljanje
rizicima, osigurava da politike | procedure za
upravljanje rizicima odgovaraju svrsi | prate napredak
u upravljanju najvaznijim rizicima

m Rukovoditel)i Sirih ustrojstvenih jedinica

Izvjescuju o svim aktivnostima vezanim uz upravljanje
rizicima u svojim podrucjima osiguravajuci da se
politike I procedure provode I prati napredak u
upravljanju najvaznijim rizicima u svom podrucju

m Svi zaposlenici

Kontinuirano prate | pregledaju rizike 1 izvjeScuju o
promjenama rukovoditelje Sirih ustrojstvenih jedinica
/Celnika korisnika proracuna
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Pracenje : alati

m Utvrdivanje rizika 1 obrazac za procjenu
m Registar rizika
m Sastanci
Koliko Cesto?
m Komunikacija | razmjena informacija
Pricati jedni s drugima!
m [zvjeSCa unutarnje revizije
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Registar rizika

m Treba biti kontinuirano azuriran

m Raspoloziv svim zaposlenicima

m Evidentira rezidualne rizike koji su
neprihvatljivi

m Niski rizici se evidentiraju u obrascu za
utvrdivanje rizika i1 procjenu
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Pracenje : smjernice

m Cl. 11 Zakona o PIFC-u
Strategija za upravljanje rizicima i godisnji pregled rizika

m Prirucnik za FMC
prqégnje upravljanja rizicima — smjernice o ulogama i
1zvjeSc¢ivanju

m Smjernice za provedbu procesa upravljanja rizicima
poglavilje 3.5 o pracenju rizika i izvjeSCivanju o istima

m Narandzasta knjiga
poglavlje 7. Pregled rizika i izvjes¢ivanje o istima
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lzvjescCivanje o rizicima

m Godisnje izvjeSce o aktivnostima — dio koji se
odnosi na upravljanje rizicima
Celnici korisnika proraduna
Rukovoditelji Sirin ustrojstvenih jedinica
m |zjava o unutarnjoj kontroli
UkljuCuje pitanja o znacajnim rizicima
m Godisnje izvjeSce za potrebe SHJ o sustavu

unutarnje financijske kontrole (ukljucujuci
upravljanje rizicima)
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Pregled | procjena kvalitete
upravljanja rizicima

m Uloga UR
Misljenje o djelotvornosti upravljanja rizicima
m Samoprocjena rizika
Upitnik (Prirucnik za FMC)
m |zvjeSCivanje “prema gore”
Redovita izvjesca prema gore od strane rukovoditelja
m Okvir za procjenu upravljanja rizicima
Alat razvila Riznica iz UK
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Pitanja ?

Zahvaljujemo na pa znji!



